青岛市即墨区第二中学

关于开展中层以上干部深入教学一线调查研究活动月

工作方案
为进一步推进学校管理团队走动式管理、近距离服务，引导学校领导干部紧紧围绕学校工作要点，增强工作主动性、积极性，积极发挥能动作用，深入教学一线，真实了解和掌握教育教学工作实际情况，及时发现并有效解决教育教学管理过程中出现的问题，向管理要质量，一心一意谋发展，全心全力推动学校优质发展，经校委会研究，决定在全校中层以上干部中开展深入教学一线调查研究活动，特制定方案如下。

一、指导思想

教学工作是学校的中心工作，教学质量是学校的生命线。科学有效管理是提高教育教学质量的保证。 中层以上领导在兼顾学校各部门工作的同时，必须积极主动地深入教育教学第一线，充分掌握教学动态，了解各科教师教学的第一手资料，及时发现和解决教育教学工作中出现的问题，为提高教学质量出谋策划，更好地为教职工做好服务，全面改进和提升教学质量，努力抓出成效，并以点带面促进全校工作的提升。
二、活动时间

每学期开学第一个月。

本学期活动时间为： 2022年2月17日—3月16日。

三、活动内容

活动期间，所有中层以上干部要根据学校统一安排，积极参加调研活动，深入课堂、课间、组室、宿舍，及时主动了解课堂教学、教研工作、教育教学管理和服务保障等方面的问题。

每周深入课堂听、评课，积极与授课教师进行教学研讨，全面提高课堂教学质量。

每周深入班级，了解班级学生学习动态、思想状况、管理情况。

每周深入学生宿舍，全面了解学生休息情况、宿舍管理情况、安全工作情况。

每周深入组室，了解老师发展需求、教育教学方面的问题。

每周深入班级跑操，真实了解课间操管理情况。

四、具体要求

1．自主择科，随堂听课。不做事先通知，以单独听课为主，兼顾不同学科。听评课节数要求如下：校级领导每周听课不少于2节，累计不少于8节，评课不少于8节；教学口主任每周听课不少于3节，累计不少于12节，评课不少于12节；非教学口主任每周要深入到至少2个级部或处室，了解并及时解决各部门、级部师生的迫切需要解决的困难和问题。

2.对授课教师进行评价，听课后要与授课教师交流，把听课过程中发现问题或了解到教育教学方面的意见和要求，应及时向学校和有关部门反馈情况。　谁听课谁评课，实事求是，畅所欲言，肯定优点，指出不足；对于师生反馈的问题和困难，能马上解决的马上给予解决，不能马上解决的耐心解释，争取在最短时间内解决，切实为师生服好务。　
3 .调研过程应了解并掌握课堂教学模式改革推动情况、尖子生与边缘生生培养和辅导情况、教师授课的基本情况（包括备课、教学案、多媒体课件、教学内容、教学方法）及教研教改措施等、学生听课的基本情况（学生的到课率、精神面貌、课堂学习气氛等）、班级管理的基本情况（班级纪律、教室卫生、宿舍卫生、两睡等）、教师办公纪律情况以及教学设施与条件和后勤保障工作等方面的问题。

4．其他调研活动要求：

每周至少参加1次教研活动或集备，每两周至少召开1次学生座谈会或教师座谈会，主动征询教师、学生对教学和教学管理工作的意见和要求。

5．调研期间若发现属于自己职责范围内的问题，应尽快协调解决，能解决的马上解决。如发现属于其他级部、处室职责范围的问题，应及时向相关人员反映，责任处室要及时解决或作出相应的回复。

6. 鉴于高中教育教学的实际情况，双休日、节假日学生大部分时间在校自主学习，这更是发现我们管理过程存在问题的重要时间点，学生双休日自主学习效率、教师值班效果、学生违规违纪等等都是观察的重点。因此，双休日、节假日深入一线发现问题更为重要。
7. 实行一周一通报、两周一反馈、一月一总结制度，校务办公室每周通报调研活动情况（中层干部每周五下午4点前将《深入教学一线调研记录表》报校办）；每两周将调研中发现的问题反馈给相关责任处室、级部及责任人并及时整改；活动结束后，中层以上干部要完成调研报告，针对发现的问题提出切实可行的解决措施。
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附：即墨二中中层以上干部深入教学一线调研活动记录表

青岛市即墨区第二中学中层以上干部深入教学一线调研活动记录表

姓名                                                    第  周（    月     日——     月   日）

	时间
	听课

节次
	评课节次
	参加教研活动次数
	进宿舍

次数
	进组室

次数
	学生座谈

次数
	教师座谈

次数
	参加班会

节次
	本周发现问题及解决措施

	
	
	
	名称
	次数
	
	
	
	
	
	

	周一
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	周二
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	周三
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	周四
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	周五
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	周六
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	周日
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：请每周认真填写，每周五下午16：00前，连同听课记录本等实物材料送交校办张明友老师处；办公室于周一上午10：00前查评、记录结束，将记录表汇总报校长办公室。
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