即墨区第二中学初中部教师考核评价办法

 为全面贯彻党和国家的教育方针，深入实施素质教育，优化教学管理，充分发挥教学评价的引领和激励作用，客观、全面、科学地评价教师教育教学工作，增强教师的团队意识和合作意识，形成教师积极、主动、勤奋的工作氛围，提升教师队伍的教育教学水平，创造一流的教育教学质量，学校特制定《即墨区第二中学初中部教师考核评价办法》。 

总    则
    第一条  《即墨区萃英中学初中部教师考核评价办法》依据《山东省普通中小学教师工作评价指导意见》，并紧密结合我校实际而制定，评价总结果是我校教师年度考核、评先选优、岗位工作评价的依据，教学成绩用于职称评定。
第二条  如果教师在一学年内的两次考核中结果在组内排名比较靠后，在新学期安排教师时将进行调整；一学年内如果连续2次考核在组内排名最后一名、两年内4次在组内排名最后一名，学校将对其岗位进行调整；三年内6次在组内排名最后一名，学校将对其进行交流。
评价机构
第三条  学校成立考核评价机构，成员组成如下：
组  长：乔光辉
副组长：孙俊宁
成  员：李淑萍、李爱玲  陈安邦  王存品  周家福 

刘珍妮  韩  慧
第四条  考核评价机构主要职责：依据考核评价条例采集、计算考核评价数据，公示考核评价结果，复议考核评价异议，并负责将确认后的数据归档。
评价细则
第五条  评价内容主要包括工作量20分、职业道德6分、教学常规10分、专业发展2分、考务2分 、教学成绩60分，共100分。细则如下：
一、工作量（20分）
工作量含课时工作量16分、管理工作量4分。
1．课时工作量（16分）
所教班级数满级部规定的平均工作量积16分，所教班数为级部规定工作量的一半积16×0.7，所教班数为级部规定工作量的一半以上积16×（0.8—0.9），所教班数为级部规定工作量不满一半积16×0.5。中层干部及其他管理小组人员根据学校的安排，完成本职工作即为满工作量。（注：学校安排的代课老师工作量从被代课老师工作量中出。）

2．管理工作量（4分）

根据级部和学校的安排，值班满最高工作量的积4分，其余按照次数进行等比压缩积分，出现值班空岗每次扣2分。
3．减分项目
请事假每天扣0.2分，病假每天扣0.1分（国家规定的婚、产、丧假除外）。出现旷工每节课扣1分。
二、职业道德（6分） 

内容包括遵纪守法、爱岗敬业、关爱学生、团结协作等。
由考评委员会、年级组、学生和家长共同参与评价。通过问卷调查、民主评议等形式进行评价。
凡有下列情况之一者，该项积分最高不超过4分：体罚学生造成恶劣影响、出现严重教学或管理事故、从事有偿家教、不服从学校工作安排等。
三、教学常规（10分）
本项考核从教学计划总结、集体备课、教案、作业、听课、政治学习、试卷分析、家访及学生辅导转化等内容进行量化记分；若某项空白，该项得零分外，加扣该项规定分值。
级部每学期进行2次常规查评，计入本学期总成绩。
四、专业发展（2分）
完成学校规定的各项专业发展工作任务者积2分。出现下列情况者给予相应扣分，扣完为止：
1．无故不参加备课组、教研组、级部及学校组织的教研活动，每次扣0.1。
2．不参加即墨区及区级以上教研活动并被通报的，每次扣1分。
3．网络教研及校本培训等项目中出现被上级通报造成学校荣誉受损的，每次扣1分。
五、考务（2分）
根据级部安排的各种考试保质保量完成积2分，出现迟到或早退每次扣0.5分，不服从安排或出现责任事故每次扣2分。
六、教学成绩（60分） 

考核依据：《即墨区第二中学初中部教师教学成绩积分办法（讨论稿）》（见附件）
附：即墨区第二中学初中部教师教学成绩积分办法(讨论稿)
即墨区第二中学
二○二O年九月一日
附件：

即墨区第二中学初中部教师教学成绩积分办法(讨论稿)
教学成绩包括个人教学成绩、备课组教学成绩、协调组教学成绩三部分；每学期分为期中、期末两部分，期中占40%，期末占60%，总折合成60分计入综合量化考核成绩。（初三第二学期只使用中考成绩）
一、个人教学成绩积分（40%）
教师个人教学成绩积分有平均分积分、优秀率积分、合格率积分、入围数积分四部分相加。
1．平均分积分：以级部各科平均分为基准，持平者计N分。超者每超n分加 n分，低者每低n分减 n分。无故不参加考试的学生按0分计。（教师的平均分等于任教班各平均分之和除以任教班数）
2．优秀率积分：按各科总分的80%计算各班各科优秀率，以级部各科优秀率平均值为基准，持平者计N分，超者每超n个百分点加 n分，低者每低n个百分点减 n分。无故不参加考试的学生按0分计。
3．入围数积分：以级部单科前M名（M=N×班数）入围数计算单入围，所教班级单科每入一名学生计1分，以级部总分前M名（M=N×班数）入围数计算双入围，所教班级单科每入一名学生计1分，单双入围取平均数。（教师的入围数积分等于任教班各班入围数之和除以任教班数）。 （N：初一初二指级部总人数的50-60%/班数，初二第二学期期末会考以及初三第二学期中考科目以重点高中正取生数为准（含艺体正取学生）
二、备课组教学成绩积分（30%）
备课组教学成绩积分有备课组平均分积分和备课组双入围数积分相加。
1．备课组平均分积分：取全体学生平均分与参与比照的几个学校平均分对比得一比值为a，各科全体平均分与参与比照的几个学校平均分对比，若等于a，则积N分，超者每超n分加 n分，低者每低n分减 n分。无故不参加考试的学生按0分计。
2．备课组入围数积分：以各科进入总分前M名（M=N×班数）入围数计算各科总双入围除以班数，每入围1个积1分。
同一备课组教师备课组积分相同，若跨备课组，则取两备课组平均值。
三、协调组积分(30%)

1．平均分：用班级各科总平均分/考试总科目数，与级部总平均分/总科目数相比较，持平者积N分，高于或低于平均分分别加减n分，即为该班级平均分积分。
2．入围数：以级部总分前M名（M=N×班数）入围数计算班级入围， 班级每入一名学生计1分 。（N：初一初二指级部总人数的50-60%，初二第二学期期末会考以及初三第二学期中考科目以以重点高中正取生数为准。（含艺体正取学生）
（教师协调组积分等于任教各班协调组积分平均值）。
四、特色班级教师积分
（一）个人成绩积分
1．平均分积分：取所有特色班级学生总平均分与普通班级学生总平均分对比的比值为a,每班每科总平均分与普通班总平均分×a相对比，持平者积N分，高于或低于此值分别加减n分。
2．优秀率积分：取所有特色班级学生总平均分与普通班级学生总平均分对比的比值为a, 每班每科优秀率与普通班优秀率平均值×a相对比，持平者积N分，高于或低于此值分别加减n分。
3．入围数积分：取所有特色班级学生总平均分与普通班级学生总平均分对比的比值为a, 每班每科入围数与普通班入围数平均值×a相对比，持平者积N分，高于或低于此值分别加减n分（单双入围取平均值）
教师成绩积分为所有特色班和普通班总积分平均值。
（二）备课组积分
同普通班备课组积分。
（三）协调组积分
1．平均分：取所有特色班级学生总平均分与普通班级学生总平均分对比的比值为a,用班级各科总平均分/考试总科目数，与普通班总平均分/总科目数×a相比较，持平者积N分，高于或低于平均分分别加减n分，即为该班级平均分积分。
2．入围数：取所有特色班级学生总平均分与普通班级学生总平均分对比的比值为a, 以级部总分前M名（M=N×班数）入围数计算班级入围，班级总入围数与普通班及总平均入围数×a持平者积N分，高于或低于普通班及总平均入围数×a分别加减n分（N：初一初二指级部总人数的50-60%，初二第二学期期末会考以及初三第二学期中考科目以以重点高中正取生数为准（含艺体正取学生）。
（教师协调组积分等于任教各班协调组积分平均值。）
五、附加分
1．班主任积3分，班主任因公外出，其他班主任代理班主任在工作量上适当体现，班主任和教研组长（备课组长）重复积分，最高不超过4分。
    2．级部主任积4分，其他中层及管理小组成员积3分，教研组长积3分，备课组长积2分，不累计积分。
    3．兼职职员积2分。
说明事项：
1．任课教师所教班级数少于同备课组教师所教最多班数 但为同备课组教师所教班最多班数的 1/2以上，个人积分按95%-98%计算；任课教师所教班级数等于同备课组教师所教最多班数的 1/2及以下的，个人积分按90%—95%计算。

2．学校中层干部及以上职务者教学成绩积分不打折 。担任教务室，教育教学管理小组人员等职务，根据学校校务会研究视工作量计算教学成绩。
3．女满48周岁，男满50周岁，所教学科达到同学科最高工作量一半或一半以上的老师，教学成绩不打折；所教学科达到同学科最高工作量的老师，教学成绩乘以1.06。
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