
2019年（110系统升级改造）绩效评价报告

为构建扁平化、网络化指挥调度体系核心，突出“操作简

便，贴近实战”，即墨分局按照省厅建设标准，建立新一代指

挥调度平台。旨在满足按层级指挥调度需求的同时，也满足跨

层级指挥调度的需求；提高指挥调度的快速反映和科学决策能

力，对于提升公安机关维护国家安全、社会稳定、反恐处突、

打击犯罪的能力具有十分重要意义。

一、专项资金基本情况

1、资金基本情况

设立时间：2019 年 4 月 8 日即墨区财政局即财行呈

[2019]38 号文设立 110系统升级改造专项资金，对青岛市公安局

即墨分局的 110 接处警平台进行升级改造。

设立依据：2019 年，青岛市局下发《关于印发青岛市公安

局县级公安机关 110 报警服务台升级改造建设任务书的通知》

（青公传发〔2019〕3 号）建立新一代指挥调度平台。

用途：项目资金主要用于 110 接处警平台升级改造。

2、绩效目标

110 接处警平台升级改造是市局按照省厅建设标准，构建

“快速反应、跨区协作、统一指挥、协同作战、信息共享”的

扁平化、网络化指挥调度体系的核心，采取统一规划设计、统



一统筹协调、统一数据标准、统一组织开发、统一平台部署，

突出“操作简便，贴近实战”的原则。

二、绩效评价结论

1、专项资金预算安排数、执行数和资金使用情况。

2019 年该专项资金预算安排数 140 万元，与公安网升级改

造项目合并招标。2019 年 8 月 7 日青岛智强信息产业有限公司

参加由青岛建通工程招标咨询有限公司组织的即墨分局公安网

升级安全改造、110 系统升级改造采购项目政府采购活动，经

评审被确定为 1（标包）中标供应商，中标金额 896.28 万元，

采购方式为：公开招标。2019 年 8 月 30 日签定合同，2019 年

12 月 9 日支付合同金额 30%即 268.88 万元。资金专款专用，全

部用于 110 系统升级改造、公安网升级改造。

2、资金绩效目标完成情况或未完成原因分析。

110 接处警平台升级改造实现了全警可视化掌控、精准化

指挥，既满足按层级指挥调度的需求，也满足跨层级指挥调度

的需求；提高指挥调度的快速反映和科学决策能力，对于提升

公安机关维护国家安全、社会稳定、反恐处突、打击犯罪的能

力具有十分重要意义。

三、主要经验和做法

1、为实现专项资金确定的绩效目标，我局召开专项资金研

讨会，明确专项资金的责任人，谁使用谁负责，严格履行绩效

管理主体责任。



2、安排专人对接平台升级改造建设方，组织专家论证，进

行专题培训，保证平台升级改造质量。

四、存在的问题及改进建议

无。
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