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即墨区卫生健康局
关于对区政协十五届四次会议第198号
提案的答复

张秀芹委员：
    您提出的“关于加强县域医共体建设，提高县域内就医满意度的建议”收悉。现答复如下：
[bookmark: _GoBack]    一、按照“大病重病在本市解决，一般疾病在区市解决，头疼脑热在镇村解决”的目标，坚持边建边畅，10月14日区政府印发《青岛市即墨区深化紧密型县域医疗卫生共同体建设实施方案》，完善配套支持政策和激励约束机制，在区人民医院-第三人民医院紧密型医共体基础上，按照“全面铺开、重点推进”的路径，推进区人民医院、区中医医院为牵头医院的两大紧密型县域医共体建设。到2025年底，基本建成区人民医院、区中医医院牵头的两大紧密型医共体，全区基层诊疗量占比达到70%以上。
二、加强医共体牵头医院与包联市级医疗机构山东大学齐鲁医院（青岛）合作，重点围绕外转至市域内占比较高病种进行精准技术帮扶，提升区级医院专科建设能力和危重症救治能力。落实医共体业务帮扶工作计划，牵头医院结合成员单位发展定位和业务需求，聚焦“人力、技术、服务、管理”提升，向基层医疗机构下沉下派人员开展诊疗服务，落实城乡对口支援和“千名医护下乡村”活动，通过专家派驻、专科共建、临床带教、远程协同、科研和项目协作等方式，健全以城带乡、以乡带村帮扶机制，推动优质医疗资源有效下沉，提升帮扶质效。
三、规范医疗机构内部运行管理。建立健全全面预算管理和全成本核算制度，区人民医院和区中医医院全面开展医疗服务项目、病种、DRG成本核算；其他公立医疗机构全面开展科室、诊次、床日成本核算，并逐步开展医疗服务项目、病种、DRG成本核算，确保实现医疗收支平衡。
四、在医疗卫生机构内部建立起以工作数量、质量、成效、医德医风、工作纪律、群众满意度等为重点的绩效考核制度，提高重点工作指标权重，充分体现多劳多得、优绩优酬。
五、试行医保基金和基本公共卫生补助资金打包支付。医共体建设联合评估达到紧密型县域医共体建设标准后，经上级卫健部门和医保部门批准后试行医共体内医保基金打包支付和基本公共卫生补助资金打包支付。
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